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Abstrack

This study aims to determine the influence of discipline, motivation, and competence on teacher
performance at SMA Yadika 11 Jatirangga. The sampling technique used saturated sampling,
with a sample size of 42 teachers. Data were collected through a closed- ended questionnaire
and analyzed quantitativey. The results indicate that all three variables have a positive and
significant effect on teacher performance
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Impak disiplin, motivasi dan
kompetensi terhadap kinerja Tenaga Pendidik pada SMA Yadika 11 Jatirangga. Teknik
pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh, sampel yang digunakan
sebanyak 42 Tenaga Pendidik. Data dikumpulkan melalui kuesioner tertutup serta
dianalisis secara kuantitatif. Hasil menunjukkan bahwa ketiga variabel berImpak
positif dan signifikan terhadap Kinerja Tenaga Pendidik.

Kata Kunci: Disiplin, Motivasi, Kompetensi, Kinerja Tenaga Pendidik

PENDAHULUAN

Peran sentral Tenaga Pendidik dalam melaksanakan tugas profesionalnya di sekolah sangat
memiliki Impak dalam kualitas pendidikan. Dalam konteks praktik, beragam dinamika dan
tantangan dalam dunia pendidikan sering kali berdampak pada pelaksanaan tugas tersebut.
Pendidikan merupakan salah satu bidang paling penting dan diharapkan dapat berfungsi
seoptimal mungkin dalam upaya meningkatkan kualitas hidup manusia khususnya Warga
Negara Indonesia.

Kinerja Tenaga Pendidik menunjukkan sejauh mana mereka mampu melaksanakan tugas dan
tanggung jawab nya secara profesional, termasuk merencanakan, melaksanakan dan
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menjalankan proses pembelajaran serta kinerja Tenaga Pendidik juga menunjukkan
profesionalisme dan kontribusinya terhadap pencapaian tujuan pembelajaran.

Kinerja merupakan hal yang merujuk pada hasil ~ kerja yang dicapai individu dalam
meaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai dengan standar atau target yang ditetapkan
organisasi. Konsep ini mencakup tidak hanya hasil akhir tetapi juga proses kerja, perilaku kerja
dan kontribusi nyata individu terhadap tujuan organisasi.

Keberhasilan pendidikan dan peserta didik sangat erat kaitannya dengan kualitas  kinerja
pada Tenaga Pendidiknya, sehingga lembaga dituntut untuk sealui mengembangkan dan
meningkatkan kinerja Tenaga Pendidik. Kinerja Tenaga Pendidik pada dasarnya lebih terarah
pada perilaku seorang pendidik dalam pekerjaannya dan efektivitas pendidik dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya yang dapat memberikan Impak kepada peserta
didik kepada tujuan yang diinginkan. (Muspawi, 2021)

Sebagai instrumen yang paling penting dalam pendidikan, maka Tenaga Pendidik memegang
peranan penting guna mencapai tujuan dari pendidikan. Kinerja sumber daya manusia terlibat
dalam organisasi akan berdampak pada upaya mencapai tujuan organisasi. Sehingga sangat
diperlukan peningkatan kinerja Tenaga Pendidik agar kualitas pembeajaran yang diberikan
maksimal dan sesuai dengan tujuan awal.

Adapun yang temuan dilapangan menunjukkan bahwa disiplin kerja Tenaga Pendidik masih
menjadi aspek yang memerlukan perhatian lebih besar, karena disiplin berperan penting dalam
menjaga konsistensi dan tanggung jawab. Ada kemungkinan bahwa perbedaan tingkat
kedisiplinan yang dimiliki Tenaga Pendidik dalam hal perencanaan, peaksanaan dan evaluasi
pembeajaran turut memengaruhi kinerja mereka.

Seain itu pada motivasi kerja hasil observasi yang peneliti lakukan, yaitu ditemukan adanya
penurunan tingkat semangat kerja karyawan yang sebagian besar didominasi oleh Tenaga
Pendidik ini dilihat pada absensi 3 bulan terakhir.

Pada kompetensi ditemukan adanya variasi yang menunjukkan bahwa belum semua Tenaga
Pendidik yang memiliki kompetensi yang merata, sehingga berpotensi memengaruhi
efektivitas peaksanaan tugas dan kinerja secara keseluruhan

TINJAUAN PUSTAKA

Menurut (Hidayat & A. Anwar, 2024) manajemen sumber daya manusia merupakan bagian
dari manajemen umum yang membidangi masalah sumber daya manusia yang notabene
komponen manajemen yang paling krusial mengingat manusia sebagai pengelola secara
keseluruhan proses manajemen.

Menurut (Yuliani, 2023) manajemen sumber daya manusia merupakan pengakuan tenaga kerja
organisasi sebagai sumber daya manusia yang sangat penting dalam memberikan kontribusi
bagi tujuan- tujuan organisasi dan menggunakan beberapa fungsi dan kegiatan untuk
memastikan bahwa sumber daya manusia tersebut digunakan secara efektif dan adil bagi
kepentingan individu, organisasi dan masyarakat. Menurut (Kristanti et al., 2023) manajemen
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sumber daya manusia merupakan perencanaan, implementasi rencana dan perhatian yang lebih
besar terhadap aspek manajerial serta pendayagunaan orang-orang sebagai sumber daya
organisasi secara lebih baik.

Menurut (Darmadi, 2022) manajemen sumber daya manusia adalah fungsi yang berhubungan
dengan mewujudnya hasil tertentu melalui kegiatan orang-orang. Hal ini berarti bahwa sumber
daya manusia berperan penting dan dominan dalam manajemen. Agar tujuan sumber daya
manusia memberikan kontribusi yang lebih besar bagi organisasi untuk meraih keunggulan
kompetitif diperlukan strategi yang tepat dalam perencanaan sumber daya manusia secara
terpadu.

Impak Disiplin terhadap Kinerja Tenaga Pendidik

Menurut (Rosmawati et al., 2020) disiplin merupakan suatu sikap atau tingkah laku yang sesuai
dengan peraturan dari suatu organisasi baik dari bentuk tulisan maupun tidak. Disiplin suatu
bentuk kesadaran individu untuk sesuai dengan norma dan tata tertib yang teah ditetapkan demi
terciptanya keteraturan dan efektivitas dalam lingkungan.

HI1: Disiplin berimpak signifikan terhadap kinerja Tenaga Pendidik pada SMA Yadika 11
Jatirangga.

Impak Motivasi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik

Menurut (Wajdi & Perkasa, 2022) motivasi merupakan perilaku dan faktor-faktor yang
mempengaruhi pegawai untuk mencapai hal yang spesifik sesuai dengan tujuan.

H2: Impak Motivasi, signifikan terhadap kinerja Tenaga Pendidik pada SMA Yadika 11
Jatirangga

Impak Kompetensi terhadap Kinerja Tenaga Pendidik

Menurut (Sari et al., 2019) kompetensi merupakan kemampuan Tenaga Pendidik dalam
meaksanakan kewajibannya demi tercapainya tujuan pembeajaran dan pendidikan.

H3: Kompetensi berlmpak signifikan terhadap kinerja Tenaga Pendidik pada SMA Yadika 11
Jatirangga.

Disiplin
(Rosmawati,
2020)

Motivasi (Wajdi,

2022) Tenaga Pendidik (Joen, 2022)

Kompetensi (Sari,
2019)
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METODOLOGI PENELITIAN

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan metode kuantitatif dengan metode survey,
menggunakan kuesioner. Metode survei ini menggunakan skala likert yaitu dengan skor yang
dimana meilbatkan responden untuk memberikan jawaban Jenis penelitian ini adalah
explanatory research tipe kasual yang berupaya menguji Impak dari variabel independen
terhadap variabel dependen.

Sampel

Metode yang digunakan dalam pengambilan sampel yaitu seluruh Tenaga Pendidik yang ada
pada SMA Yadika 11 Jatirangga adalah sampling jenuh yaitu teknik penentuan sampel bila
semua anggota populasi digunakan sebagai sampel.

Sampel pada penelitian ini adalah seuruh jumlah Tenaga Pendidik yaitu 42 orang karena 1
orang sebagai pimpinan tidak dijadikan sampel. Jumlah sampel ditentukan dengan sampling
jenuh.

Desain Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah explanatory research tipe kausal
yang berupaya menguji variabel independen terhadap variabel dependen.

Lingkup penelitian ini adalah untuk menguji Impak disiplin, motivasi dan kompetensi terhadap
kinerja Tenaga Pendidik pada SMA Yadika 11 Jatirangga.

Terdapat 4 variabel penelitian yaitu, 3 variabel independen dan 1 variabel dependen. Variabel
independen yang pertama yaitu disiplin dengan simbol X1, variabel independen yang kedua
yaitu motivasi dengan simbol X2, dan variabel independen yang ketiga yaitu kompetensi
dengan simbol X3. Satu variabel dependen yaitu kinerja Tenaga Pendidik dengan simbol Y.
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- |
Variabel Indikator Skala | lem

Pernyataan
Disiplin (X1) merupakan | Menurut (Dr.  H. | Likert
suatu sikap atau tingkah | Maskuretal., 2024): 1-5
laku yang sesuai dengan | 1. Ketepatan waktu: 123
peraturan  dari  suafu Pekerja hadir
organisasi bakk  dalam tepat waktu dan

bentuk tulisan maupun memenuhi  jam
tidak. kerja yang ftelah
(Rosmawati et al., 2020) ditentukan.
2. Ketaatan terhadap 4356
Peraturan
Perusahaan:

Pekerja mengikuti
perafuran dan
kebijakan  vang
telah  ditetapkan
oleh perusahaan
3. Tanggung jawab 7.8.9.10
dalam
mengerjakan
Tugas:  Pekerja
bertanggung
jawab atas fugas
dan pekerjaannya
dan mampu
menyelesaikan
dengan baik
Motivasi (X2) merupakan | Marslow dalam | Likert
perilaku dan faktor-faktor | (Mailiana & Hayati, | 1-5
yang mempengaruhi | 2022)

pegawai untuk mencapai | 1. Kebutuhan 1,2
hal vang spesifik sesuai Fisiologis
dengan tujuan. (Wajdi & | 2. Kebutvhan 14
Perkasa, 2022) Keselamatan
(Rasa Aman)
3. Kebutuhan Sosial 3.6
4. Kebutuhan 78
Penghargaan
5. Aktulisasi Diri 9.10
Kompetensi (X3) | Menurut (Dr. Tellma, | Likert
memupakan  kemampuan | 2022) - 1-5
seorang  guru  dalam | 1. Pengetahuan 12
melaksanakan (Knowledge)
kewajibannya demi| 2. Pemghaman 34
tercapainya tujuan (Understanding)
pembelajaran dan | 3. Kemampuan 5.6
pendidikan. (Sari et al, (KN
2019) 4. Nilai (Falue) 78
5. Sikap (4ttitude)

a
6. Minat Efmeresxa 10

Kinerja Tenaga Pendidik (Y) Merupakan kemampuan seorang guru untuk melakukan
Perbuatan yang telah ditetapkan, yang mencakup aspek perencanaan program belajar mengajar,
penciptaan dan pemeiharaan kelas yang optimal. Pengendalian kondisi belajar yang optimal,
serta penilaian kualitas belajar, (Joen etal.,2022)  Darmadi  dalam  (Efendi&Winarsih,
2022):
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Kinerja Tenaga Pendidik Darmadi dalam Likert 1,2,3,4,5,
(Y) Merupakan (Efendi&Winarsih, | 1-5 6,7,8,9,10
kemampuan seorang guru | 2022):
untuk melakukan 1. Perencanaan
Perbuatan yang telah Program
ditetapkan, yang mencakup Pembelajaran
aspek perencanaan 2. Pelaksanaan
program belajar mengajar, Kegiatan
penciptaan dan Pembelajaran
pemleiharaan kelas yang 3.Evaluasi atau
optimal. Pengendalian Penilaian
kondisi beajar yang Pembelajaran
optimal, serta penilaian
kualitas belajar, (Joen
etal,,2022)
Metode Analisis

Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah hasil analisis deskriptif dan analisis
verifikatif yaitu, regresi linier ganda. Analisis deskriptif dilakukan untuk mendeskripsikan data
penelitian.

Analisis regresi linier ganda digunakan untuk menguji Impak beberapa variabel independen
terhadap satu variabel dependen dengan data metrik (interval atau rasio). Sebelum analisis
regresi linier ganda  yang sesungguhnya, dilakukan uji persyaratan analisis yaitu uji
asumsi klasik.

Uji asumsi klasik digunakan untuk membuktikan bahwa mode persamaan regresi linier ganda
dapat diterima secara ekonometrika karena memenuhi penaksiran BLUE (Best Linier Unbiased
Estimator) artinya penaksiran tidak bias, linier dan konsisten. Uji asumsi terdiri dari uji
normalitas, linieritas, multikolinieritas, autokoreasi dan heteroskedastisitas.

Y=a +b1X1+b2X2+b3X3

Untuk menguji Impak variabel bebas disiplin, motivasi dan kompetensi.
HASIL DAN PEMBASAHAN PENELITIAN

Hasil Peneitian

a. Nilai konstanta sebesar a = 11.772 artinya bawah jika Disiplin (X1), Motivasi (X2) dan
Kompetensi (X3) dianggap konstan maka Kinerja Tenaga Pendidik (Y) akan bernilai
positif.

b. Nilai koefisien regresi variabel Disiplin (X1) sebesar bl = 0.237 menunjukkan bahwa
disiplin (X1) berImpak terhadap Kinerja Tenaga Pendidik (Y) dengan arah positif.

c. Nilai koefisien regresi variabel Motivasi (X2) sebesar b2 = 0.281 menunjukkan bahwa
Motivasi (X2) berImpak terhadap Kinerja Tenaga Pendidik (Y) dengan arah positif.

d. Nilai koefisien regresi variabel Kompetensi (X3) sebesar b3 = 0.645 menunjukkan bahwa
Kompetensi (X3) berImpak terhadap Kinerja Tenaga Pendidik (Y) dengan arah positif.
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Hasil uji t menunjukkan bahwa semua variabe berImpak signifikan terhadap kinerja Tenaga
Pendidik, dengan nilai t hitung masing-masing lebih besar dari t tabel dan signifikansi di bawah
0.05.

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Befa t Sig.

1 (Constant) 11772 4717 2408 017
Disiplin 237 005 237 2404 017
Motivasl 281 02 273 3030 004

| Kompeignsi 045 102 A10 6351 000

Sumber: data penelitian diolah peneliti, 2025

Kelayakan mode Impak disiplin, motivasi dan kompetensi terhadap kinerja Tenaga Pendidik
pada SMA Yadika 11 Jatirangga ditunjukkan nilai koefisien determinasi ganda Adjusted R
Square = 0.692 dengan nilai sig F = 0.000.

ANOVA!
Model Sumof Square{  gf |MeanSquare] T Sig.
1 [Regression | 671403 3 123831 | 31689

Residual 268412 38 7063
Total 039.005 41
3. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Motivasi, Disinlin

Sumber: data penelitian diolah peneliti, 2025

Model Summary

Adjusted R | 5td. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 8452 J14 692 2.658
a. Predictors: (Constant), X3, X2 X1

Sumber: data penelitian diolah peneliti, 2025

Anova nilai F hitung = 31.689 dengan probabilitas nilai sig 0.000. Maka disimpulkan nilai F
hitung (31.689) > F tabe (2.845) dan nilai Sig (0.000) < a (0,05). Sehingga secara bersama-
sama (simultan) terdapat Impak antara seuruh variabel independen. Nilai Adjusted R Square
sebesar 0.692. menunjukkan bahwa (X1) Disiplin, (X2) Motivasi dan (X3) Kompetensi dalam
mode secara bersama-sama mampu menjelaskan 69,2% variabel kinerja Tenaga Pendidik (Y),
sedangkan 30,8% variasi (Y) lainnya dijeaskan oleh variabel yang tidak diteiti.
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Impak Disiplin Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik

Penelitian menunjukkan bahwa disiplin berImpak signifikan terhadap kinerja Tenaga Pendidik.
Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian (Juniarti et al., 2020) yang menyatakan bahwa
seorang Tenaga Pendidik yang mempunyai disiplin kerja yang positif tentunya akan berdampak
pada performa dan kinerja Tenaga Pendidik sebab keadaan tersebut berImpak terhadap suasana
kerja. disiplin kerja yang baik akan menciptakan suasana kerja yang kondusif. Mealui disiplin
pula timbul keinginan dan kesadaran untuk menaati peraturan organisasi dan norma sosial.

Penelitian menurut (Rabukit Damanik, 2019) juga mendukung dan sejalan dengan temuan ini,
selain itu penelitian lain oleh (Kustanto et al., 2022) yang menjeaskan bahwa Disiplin berImpak
positif dan signifikan terhadap Kinerja Tenaga Pendidik

Hasil ini menunjukkan bahwa Tenaga Pendidik mempunyai disiplin kerja yang positif tentunya
akan berdampak pada performa dan kinerja Tenaga Pendidik di SMA Yadika 11 Jatirangga.

Impak Motivasi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik

Penelitian menunjukkan bahwa motivasi berlmpak signifikan terhadap kinerja Tenaga
Pendidik. Hasil penelitian ini sejalan dengan (Diana et al., 2020) yang menyatakan bahwa
kinerja Tenaga Pendidik dapat ditingkatkan peran motivasi kerja baik dari motivasi kerja
internal maupun motivasi kerja eksternal. Semakin baik peran motivasi kerja, makin semakin
baik pula kinerja Tenaga Pendidik.

Penelitian menurut (Gabriea & Tannady, 2019) juga mendukung dan sejalan dengan
temuan ini, selain itu penelitian lain oleh (Wajdi & Perkasa,2022) juga menyatakan bahwa
motivasi berlmpak positif dan signifikan terhadap kinerja Tenaga Pendidik. Hasil ini
menunjukkan bahwa semakin tinggi motivasi yang dimiliki Tenaga Pendidik, baik secara
internal maupun eksternal, maka semakin baik pula kinerja Tenaga Pendidik di SMA Yadika
11 Jatirangga.

Impak Kompetensi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik

Penelitian menunjukkan bahwa kompetensi berImpak signifikan terhadap kinerja Tenaga
Pendidik. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian (Aeni et al., 2024) yang menyatakan
bahwa kompetensi menjadi bagian penting pada seseorang saat memasuki dunia kerja.
terutama profesi tertentu yang mengharuskan memiliki keahlian khusus seperti Tenaga
Pendidik.

Penelitian menurut (Arlita et al., 2020) juga mendukung dan sejalan dengan temuan ini, seain
itu penelitian lain oleh (Supriyanto, 2023) juga menyatakan bahwa motivasi berImpak positif
dan signifikan terhadap kinerja Tenaga Pendidik.
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Hasil ini menunjukkan bahwa ketika seorang Tenaga Pendidik memiliki kompetensi yang
mumpuni maka wawasannya akan bertambah, dengan demikian kinerja Tenaga Pendidik di
SMA Yadika 11 Jatirangga akan meningkat.

KESIMPULAN

1. Disiplin memiliki Impak positif dan signifikan terhadap Kinerja Tenaga Pendidik pada
SMA Yadika 11 Jatirangga, artinya semakin tinggi Disiplin Maka semakin tinggi Kinerja
Tenaga Pendidik.

2. Motivasi memiliki Impak positif dan signifikan terhadap Kinerja Tenaga Pendidik pada
SMA Yadika 11 Jatirangga, artinya semakin tinggi Motivasi maka semakin tinggi kinerja
Tenaga Pendidik.

3. Kompetensi memiliki Impak positif dan signifikan terhadapKinerja Tenaga Pendidik pada
SMA Yadika 11 Jatirangga, artinya semakin tinggi tingkat Kompetensi maka semakin
tinggi Kinerja Tenaga Pendidik.

Saran
1. Bagi Instansi

Pada Disiplin sebaiknya pihak instansi dapat meningkatkan budaya disiplin kerja melalui
pengawasan yang konsisten serta pemberian sanksi dan penghargaan yang adil.

Pada Motivasi sebaiknya pihak instansi dapat memberikan motivasi yang berkelanjutan agar
semangat dan loyalitas Tenaga Pendidik terhadap tugas semakin tinggi.

Pada kompetensi sebaiknya pihak instansi dapat meningkatkan kompetensi Tenaga Pendidik
melalui pelatihan dan program pengembangan profesional yang sesuai dengan kebutuhan
pembelajaran.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneitian selanjutnya diharapkan dapat menggunakan mode peneitian yang berbeda, misalnya
pada instansi lain atau industri lain. Selain itu, sebaiknya menggunakan jumlah responden yang
lebih banyak agar didapatkan hasil perhitungan yang akurat, dengan menggunakan variabel
lain juga berpotensi memImpaki kinerja Tenaga Pendidik yang didukung dengan teori-teori
peneitian terbaru yang tentunya dapat memperluas kebermanfaatan penelitian-penelitian
manajemen sumber daya manusia.
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